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⼀帮珠海爱书⼈“捣⿎”出了个⽹络读书电台 4个⽉下载量超过80万⼈次读书给你听

⽂/王近夏

　　3⽉23⽇上线，4个多⽉，推出8本书共87集节⽬，累计下载

量80多万⼈次。这些数字背后，是⼀帮珠海爱书⼈“捣⿎”出的⽹

络电台“⼀个⼈的书房”。他们⾃称“专业的爱书⼈、业余的朗读

者”。⾯对始料未及的超⾼下载量，“书房”的“掌柜”段静时刻提醒

⾃⼰：“淡定、淡定”，要让⼀切回到原点，保持最初的本意。

　　最初的本意是什么？事情还得追溯到2012年12⽉21⽇，传说

中的“世界末⽇”。那⼀天，很多⼈都在收发调侃末⽇的短信，段

静却在想⼀个严肃的事情：如果末⽇是真的，⼤家都“挂了”也⽆

所谓；如果⽣活继续，是不是应该做⼀件不⼀样的事，让⽣命更

有意义？

　　说⼲就⼲。发出的“寻找主播”的微信很快收到两个朋友热切

的回应，之前她们从没讨论过关于电台的事情。段静说“我是认真

的哦，不是玩的”。她们回答：“我也是认真的”。最初的⼏个朗读

者，因为对阅读与声⾳的共同兴趣聚集到⼀起，⽤“⼩⽶加步枪”

的设备开始了朗读。

　　慢慢地，标准逐渐清晰。⽐如，要选择有时代感的书，声⾳

不能太稚嫩，收听对象⼤致定位为30岁以上有⼀定阅历和⽣活积

淀的⼈群等等。播出频率也有规律，每周⼀到周五每天推出⼀本

书的最新⼀集。

　　慢慢地，“书房”俘获了⼀帮铁杆粉丝。有听众说：“以前追美

剧，现在追‘书房’，还好都没令⼈失望。”

　　虽然⾃称“业余”，但他们对主播的要求并不低，既要求：“有

迷⼈的声⾳，普通话标准，对声⾳有基本的控制⼒，阅读⼀直是

你的爱好”，⼜明确表示不需要“播⾳腔，舞台朗诵，过重的表演

痕迹，夸张的技巧”。他们希望能通过平实的朗读展现书本身的⽓

质。

　　现在，“书房”已经⽹罗了来⾃各⾏各业的8位主播，有的甚⾄

远在外地从未谋⾯，仅通过⽹络联系。⽐如《去，你的旅⾏》的

朗读者⼩光，就是⼀个北⽅的男孩，段静说从不问职业、婚否，

⼤家就是讨论书和朗读。这种纯粹的交往令⼈愉悦。

　　经过讨论，⼤家⼀致同意让朗读者隐于幕后，保持⼀点神秘

感，因为“声⾳是特别容易让⼈产⽣联想的，是很美的”。不参与

朗读的段静则成为“内容控制总监”和“对外事务总监”。

　　■ 只做减法不做加法

　　记者：我注意到在每⼀段节⽬的开头都可以听到你们的⾃我

介绍：“专业的爱书⼈，业余的朗读者”，怎么理解？

　　段静：其实这个是⼀苇（朗读者之⼀，编者注）想出来的“语

录”，她有很多⾦句，当时⼀起讨论时她就这样“啪”说出来，我说

“哎，这个好，这个好，我们就⽤这⼀句话！”就是这样。⼀苇

说，我们⼀定要告诉⼤家，我们是业余的，这样的话，⼤家就会

去包容我们的⼀些不⾜，不然听众的期望就会相应⾼⼀些。

　　记者：书⽬的选择上有些什么考虑和偏好？

　　段静：我当时的想法就是，⾸先我不想做什么，就是什么七

侠五义、奇幻⼩说、官场⼩说靠远点。我想选⼀些有时代意义的

书，希望有⼀些紧跟社会的、紧跟现代⼈⼼理状态的、有现实意

义的、⽐较⾼品质的⼀些书。经典名著早先也有考虑，但经典名

著浩如烟海，太多了。所以⼤概的想法就是这样，经典名著不

做，那些武侠的、官场的不做。

　　记者：对于朗读的声⾳，你们设定了⼀些标准，⽐如不需要

“播⾳腔，舞台朗诵，过重的表演痕迹，夸张的技巧”，为什么？

　　段静：我在⽹上看到⼀句话觉得说得很好，就是“诗如其⼈，

语如其书”。我们想做减法，不做加法，展现书本身的⽓质。

　　记者：在选书问题上，⼀般是你总体把关，但朗读者会有⾃

⼰的偏好吗？⽐如⾃⼰特别喜欢的书？

　　段静：对对对，是！⽐如说像读《去，你的旅⾏》的⼩光，

他就爱这本书爱得不得了。这本书本来不在我的书单⾥⾯，因为

我觉得这是⼩孩⼦的书。但是他特别喜欢，我在听他念了⼏章之

后觉得，这本书写得还是挺真诚的，我觉得“还⾏吧，可以”，然

后就选择了这本书。

　　■ 在朗读中艰难跋涉

　　记者：你刚才提到⼀个词“真诚”，就是说，你在念这个书的

时候，是要⽤⾃⼰那种真诚，⽤⾃⼰的那种⼼境去体会作者的本

意，是这个意思吗？

　　段静：对，就是“语如其书”嘛，因为在我来看，每⼀本书都

有⼀种声⾳的，朗读者要去体会，要找到那种声⾳。

　　记者：“每⼀本书都有⼀种声⾳”，举个例⼦呢？

　　段静：那就说《⽬送》吧。⼀苇最开始读《⽬送》，读了第

⼀篇，我⼀听觉得不对。看过这本书的⼈都知道这本书是很温情

的，写了为⼈⽗⺟、为⼈⼦⼥的感觉，让⼈潸然泪下。⼀开始她

读得很“悲”，把这种“悲”读出来了，我感觉不对。我就跟她探讨，

我说对第⼀篇“⽬送”，作者属于承上启下的⼀个中年⼈对⼈⽣的

思考。是，她⾥⾯的内容是听起来很感⼈，但是她并不催泪，她

的内⼼不是那种很痛苦的感觉，我觉得应该是⼀种很温暖很平和

的感觉，它体现了⼀个四⼗多岁中年⼥性，在观看⼈⽣的整个过

程时的⼀种，应该是⼀种“悲悯”，但不是痛苦。然后她说，⾏，

我回去调整⼀下。然后调整、调整、调整，调整好⼏遍，最后有

⼀遍出来她说你听听这个，我⼀听，“这个对了！”听起来就是这

种很温暖的感觉，她说“对，我是⾯带微笑读的”。后来在念了⼀

段时间之后，她跟我说：我发现，⽤温暖的声⾳念出的那种你感

受到的“悲”，才是最“悲”。从笑⾥⾯看到泪，才是最感⼈的。

　　记者：其实在这种对朗读的探讨过程中也是对书的理解进⼀

步加深。

　　段静：对，朗读者说他们觉得他们的收获是最⼤的。他们以

前看书从来没有这样，都是⼀⽬⼗⾏，浮光掠影。⽽现在，不仅

是逐字逐句，基本每个字都要斟酌，要推敲。他们是⾮常深⼊地

跟作者在交流，在沟通，深⼊地体会到⽂字的魅⼒。

　　记者：看样⼦每个章节每次都要读很多遍？

　　段静：N多遍。这个就真完全来源于热情。他们每读完⼀本

书，我会问：你们真的确定要继续再读第⼆本吗？他们愿意。没

有任何功利性，纯属爱好，他们觉得在⼀周很繁琐的⼯作之余，

读书是⼀种调节。再加上越来越多的⼈在听，他们觉得有收获，

更开⼼了，就努⼒做得更好，就是这样。

　　■ 回到原点

　　让⼀切变得清楚

　　记者：已经过了4个⽉，从最初开始做这件事情，到现在已经

4个⽉了，也收获了80多万的下载次数，那⼼态有没有产⽣⼀些

转变？

　　段静：我觉得没有，现在⼤家还是完全因为爱好，就是喜欢

这个事情。我们朗读者之间的沟通会有很多，有的是在⽹上沟

通，有的是当⾯沟通，我们都会互相提醒对⽅。有谈到现在下载

量多少啦，排名第⼏啦，我就说“淡定，淡定”。有的时候，有听

众发表了⼀些反馈，是否定的，或者说不喜欢这个声⾳，他们就

会觉得有⼀点难受，但是另外⼀个就会说“没所谓啊”。

　　我们现在听众越来越多，不同的意⻅就会越来越多。就跟那

个⻨克⻛⼀样，如果是普通⻨克⻛，收⾳的质量就会差，有可能

收到的声⾳就是那⼀点点；如果是电容⻨，什么声⾳都进来了。

所以，我们有⼀种很好的过滤能⼒，有⾃我的⼀种接纳，会互相

给⼤家⼀种正⾯的提醒。

　　记者：下载量多了，会有⼈找你们谈合作或别的什么吗？

　　段静：对对对，会有些功利性的东⻄出现，但是我们会跟⾃

⼰说，不要，不要，⼀定不要忘记我们的初衷是什么，不要把它

变得跟其他的“⼯作”类似的东⻄，那这个东⻄就毁掉了，就是要

保证它的纯正性。有⼈说，哎呀，你们下载量这么⾼啊，你们应

该去搞⼴告啊。还有好些地⽅说，哎呀，你们把节⽬放到我这⾥

来啊，或者怎么样啊。我们基本上都是拒绝的。

　　记者：要保持它的独⽴性？

　　段静：对，我⼲嘛要你那个⼤平台啊，我⼜不要⼲嘛。有困

惑的时候，我就想，我的初衷是什么，我的原点是什么；回到原

点，⼀切都很清楚。

　　■ 原来⼈⽣还有

　　另外⼀种玩法

　　记者：现在，⾏进到这⼀阶段，打算要怎么⾛下去？有计划

吗？

　　段静：没计划，就是⾛到哪⼀步是哪⼀步。能够继续⾛就继

续⾛，不能继续⾛就拉倒，就是这样⼦，好⽍也玩过这么⼀把。

　　记者：这件事件就对你⽽⾔，它带给你的最美好的东⻄是什

么？

　　段静：最美好的东⻄就是……你这个问题问得很好啊，我⾃

⼰现在也在回想这个事情。因为我在外企⼯作嘛，那就是计划、

规章、报表什么的⼀⼤堆。我现在发现，其实做事情，那是⼀种

⽅式，但还有另外⼀种，就是什么计划都没有，也可以做得很

好。就是随着⾃⼰的⼼性，随着⾃⼰的内⼼来，什么都不考虑，

反⽽效率还挺⾼，远远超乎我的想象。我觉得最快乐的事情就是

发现，原来⼈⽣，还有另外⼀种玩法。

　　（实习⽣⻩华柱对本⽂亦有贡献）
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